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ARGUMENT

Institutiile publice de invatamant profesional tehnic secundar sunt intr-o stransa corelare atat cu
piata muncii cat si cu dinamica dezvoltarii economice si sociale a tarii. Aceasta relatie de interdependenta
impune abordari strategice de dezvoltare institutionald, or, conservatorismul mediului scolar si lipsa unei
strategii duce inevitabil la insolvabilitate.

Institutia Publica Scoala Profesionald, or. Soroca este o institutie cu un contrast sporit intre
oportunititi si posibilitati, Tn cazul tuturor aspectelor de dezvoltare. Tn acest context, reformarea sistemului
managerial din perspectiva cresterii capacitatii de impunere in relatii de colaborare si abordare de proiecte
investitionale pe termen lung, reprezinta prioritati imperioase, cu atdt mai mult ca functionarea in regim de
autogestiune financiar-economica presupune o mare responsabilitate manageriala.

Planul de Dezvoltare Strategica a Scolii a fost elaborat in urma unei analize minutioase a contextului
socio-economic, a riscurilor ce ar putea impiedica implementarea acestuia. Stabilirea unor obiective
strategice racordate la conditiile actuale si la strategiile nationale de dezvoltare, inclusiv la Programul
national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027 (care include
si mun. Soroca), va servi drept pilon pentru optimizarea si fortificarea institutiei si mentinerea ei in sistemul
de invatamint secundar profesional. Avand 0 misiune si viziune bine definite si obiective relevante, vom
putea sd derulam actiuni ce corespund necesitatilor comunitatii.

Obiectivele generale Tn implementarea planului de dezvoltare vizeaza cele mai importante
caracteristici a invatamantului actual — calitatea si relevanta instruirii, care fac parte din principiile
fundamentale stipulate in Codul Educatiei al Republicii Moldova. Anume spre implementarea acestor
principii sunt orientate majoritatea activitatilor proiectate. Se doreste si cresterea gradului de implicare a
elevilor in propria dezvoltare profesionald si personald dar si a nivelului de independentd decizionala.
Astfel, s-a conturat necesitatea modificarii modului de abordare a actului educational prin prisma
suplimentarii programelor curriculare cu activitati de dezvoltare socioeconomica si redistribuirea resurselor
financiare pentru sustenabilitatea acestui proces de reformare a managementului educational.

Dezvoltarea institutionala are ca subiect central elevul ca beneficiar direct al serviciilor prestate,
indiferent de traseul profesional care va fi urmat, indicator principal de calitate fiind numarul de
personalitati formate, or, evaluarea activitatii institutionale doar in baza produsului curent — muncitor
calificat necesar la moment pietei muncii ne poate transforma din institutie educationald in entitate de
producere a ,,obiectelor” cu durata limitata de utilizare.

Beneficiarii indirecti vor fi cadrele didactice, familia si comunitatea locala, intrucat:

- grupul-tinta al demersului educational il constituie elevii, dar la ei putem ajunge prin intermediul cadrelor
didactice — grupul-tinta al acestui proiect.

- rolul familiei 1n educatia tinerei generatii este definitoriu;

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea acesteia la
cerintele contemporane presupune cateva directii majore de actiune:

- sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumurilor la toate meseriile, in alegerea si adaptarea
continuturilor, in stabilirea strategiilor si a mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea elevilor, in practicarea
unei evaluari formative si stimulative;

- ameliorarea calitatii invatdmantului si a reusitei academice a tuturor elevilor, obtinerea de performante
superioare, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitdtii, centrat pe realizari si
competitivitate;

- incurajarea elevilor in scopul accesarii programelor de dezvoltare personala.
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MISIUNEA SCOLII PROFESIONALE, OR. SOROCA

Scoala Profesionala din orasul Soroca este o institutie din sistemul invatamantului profesional
tehnic, care ofera conditii optime tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in alimentatia publica
si industria alimentara, tehnologii informationale, industria usoara, in acord cu cerintele comunitatii locale,
nationale, internationale. Acorda sanse egale pentru accesul echitabil la educatia performanta pentru toti
cei care doresc sa obtind o formare profesionala de calitate.

Scoala Profesionala din Soroca isi propune:
® instruirea bazati pe necesititile elevilor;
® educarea tinerilor in baza traditiilor si obiceiurilor nationale si in spiritul valorilor democratice;
® dezvoltarea abilititilor antreprenoriale;

® promovarea modului sinitos de viati si atitudinii responsabile fatd de naturi.

VIZIUNEA SCOLII PROFESIONALE, OR. SOROCA

Scoala Profesionala din orasul Soroca este parte componenta a sistemului de invatamant profesional
tehnic care ofera programe acreditate de formare profesionala a muncitorilor calificati in conformitate cu
nivelul 3 ISCED, cu Cadrul National al Calificarilor, cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala
si al meseriilor/profesiilor.

Institutia 1si desfasoard activitatea In baza politicilor proprii de asigurare a calitatii si implica in
procesul de dezvoltare reprezentanti ai societdtii si mediului economic;

Programele de formare profesionald oferite corespund necesitatilor pietei muncii si standardelor de
calificare, sunt racordate la strategiile nationale, realitatile si tendintele din domeniile din care fac parte;

Elevii au un rol activ si principal In desfasurarea proceselor de invatare care sunt raportate la
necesitatile lor si au scopul de a le forma abilitati suficiente pentru integrarea usoara in societate si pe piata
muncii;

Institutia asigura transparenta si legalitatea ciclului de formare profesionala, de la admitere pana la
conferirea calificarii, asigurand conditii echitabile de Tnvatare;

Corpul didactic detine calificarea si competentele necesare pentru implementarea calitativd a
programelor de formare si educatiei centrate pe elev fiind implicat in activitati permanente de dezvoltare
profesionala;

Procesul de instruire se realizeaza in spatii dotate conform cerintelor curriculare, a actelor normative
n vigoare si asigura formarea muncitorilor calificati conform standardelor de calificare in vigoare. Bugetul
institutiei este directionat prioritar pentru activitatile de predare si invatare inclusiv pentru resurse de
invatare si suporturi adecvate destinate elevilor.

Institutia asigura transparenta informatiei de interes public cu privire la activitate;

Programele de formare profesionald oferite sunt imbundtatite continuu datoritd mecanismelor de
monitorizare si evaluare periodica ce asigura corelarea ofertelor cu necesitatile elevilor si societatii precum
sl comunicarea cu acestia;

Scoala Profesionala, or. Soroca este o institutie de invatamant atractiva si un partener de incredere
pentru mediul economic si social.
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PREZENTAREA INSTITUTIEI DE INVATAMINT

Date generale

Adresa: str. Stefan cel Mare, 6, mun. Soroca

Tel., fax: 0230-2-22-10; e-mail: sp.soroca@gmail.com, web: spsoroca.md

Scurt istoric

Scoala Profesionala din orasul Soroca si-a inceput activitatea in blocurile de studii ale Scolii
profesionale tehnice pentru mecanici de cinema, care, conform datelor arhivistice, dateaza de prin anii 1944,
Tn anul 1986 a fost reorganizati in scoali tehnico-profesionald nr.98 cu meseriile: cusitoreasa, croitor,
tencuitor. Tn perioada 1997 — 2000, a fost reorganizati in scoala de meserii nr.14, inclusiv cu absorbirea
scolii tehnico-profesionale nr.39, ce pregatea cusatorese si tencuitori. Din anul 2000 pana in 2004 a activat
ca scoala profesionald polivalentd cu pregatirea elevilor pentru profesiile: cusatoreasd, croitor, tencuitor,
frizer, operator la calculatoare. Tot complexul de cladiri in care institutia isi desfasoara activitatea, inclusiv
caminul, face parte din categoria monumentelor arhitecturale ocrotite de stat si dateaza din perioada sec.1X

— Tnceputul sec. XX.

Din 2003 scoala este reorganizata in Scoala Profesionala din orasul Soroca (conform Hotaririi
Guvernului R. Moldova nr. 1371 din 17.11.03), pastrindu-si acest statut pina in prezent. Conform H.G. 721,
din 03.09.2014 institutia a absorbit Scoala de Meserii nr.4 ce activa in cadrul Penitenciarului nr.6 din or.

Soroca.
Servicii si produse
Institutia oferd programe de formare profesionala de pregatire a muncitorilor calificati, nivelul 3
ISCED, la urmatoarele meserii:
- cusatoreasa (in industria confectiilor), 2 ani;
- bucatar-chelner (ospatar), 3 ani;
- operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor, 2 ani;
- controlor produse alimentare-operator la linie in industria alimentara, 3 ani;
De asemenea ofera programe de scurtd duratd pentru formare profesionala a detinutilor:
- lacatus reparator, 8 luni;
- confectioner obiecte de artd din lemn, 8 luni.

Programele de formare profesionald — cusatoreasa, bucatar-chelner, operator pentru suportul tehnic
al calculatoarelor, controlor produse alimentare, au fost supuse evaluarii externe la inceputul anului 2021
si au fost acreditate pentru o perioada de 5 ani. Programele de formare profesionala — operator la linie in
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industria alimentard, lacatus reparator, confectioner obiecte de artd din lemn, urmeaza sa fie evaluate in a

doua jumatate a anului 2021.

Organizarea si desfasurarea procesului didactic la programele de formare profesionala se realizeaza

in institutie respectand toate cerintele regulamentare actuale.

Formele de organizare a procesului de predare-invatare-evaluare corespund:
e Planului-cadru pentru programele de invatamant profesional tehnic secundar Nivel 3 (ISCED-
2011) aprobat prin ordinul nr. 488 din 07.05.19
* Planurilor de Invatdmant aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

= OQrarului activitatilor didactice;
= Registrelor grupelor academice.
Forma de organizare a procesului de predare-invatare in cadrul institutiei este cu frecventa la zi, anul
academic este constituit din doua semestre, care includ doud sesiuni de teze, examene, stagii de practica si

vacante.
Structura anilor de studii este descrisa in tabelele de mai jos:
Tabelul 1. Structura anilor de studii (2 ani)

16 saptamani

3 saptamani

16 saptamani

Vacanta

6 saptimani | vacanti

Instruire teoretica | Vacanta Instruire de Pasti Practica in
si practica teoretica productie
si practica
16 saptamani 3 saptamani | 8 saptamani Vacanta | 12 saptamani
Instruire teoretica | vacanta Instruire de Pasti Practica in
si practica teoretica productie
sl practica

Tabelul 2. Structura anilor de studii (3 ani)

16 saptamani 3 saptamani | 18 saptimani Vacanta | 4 saptamani Vacanti
Instruire teoretica | Vacanta Instruire de Pasti | Practica in ’
sl practica teoretica productie

si practica
16 saptamani 3 saptamani | 14 saptamani Vacanta | 8 saptamani Vacanta
Instruire teoretica | vacanta Instruire de Pasti | Practicain
sl practica teoretica productie

si practicd
16 saptamani 3 saptamani | 8 saptamani Vacanta | 10 saptaméani
Instruire teoretica | vacantad Instruire de Pasti | Practicain
sl practica teoretica productie

si practica

Procesul educational se realizeaza cu saptamana de studii de 5 zile, iar durata sdptamanii de studii nu
depdseste 36 de ore academice pentru Instruirea teoretica si Instruirea practica. Durata practicii In productie

la Intreprinderi este de 35 de ore pe saptdmana.
Organizarea procesului de studiu in semestru se prezintd si se aproba la inceputul semestrului.
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Intru desfasurarea eficienta a activitatilor didactice se folosesc urmatoarele forme de organizare: ore
de instruire teoretica, ore de instruire practica, care se incadreaza intr-un orar. Orarul este elaborat de
directorul adjunct pentru instruire si producere, aprobat de director si este afisat la avizierele din blocurile
de studii si pe pagina web a institutiei. Activitatile didactice corespund cu curriculumul programului de
formare profesionald la meseria data.

Raportul dintre orele de instruire teoretica si cele de instruire practicd sunt prevazute in planul cadru
si in planurile de invatamant elaborate si aprobate la nivel national pentru fiecare program de formare
profesionala.

Tabelul 3. Coraportul dintre componentele programului de studii (2 ani)

Anul | Pregatirea generald 36,98%
Anul Il | Pregdtirea generali 14,24%
Total 25,89%

optional 2,47%
optional 5,18%
3,79%

Tabelul 4. Coraportul dintre componentele programului de studii (3 ani)

Anul | Pregatirea generala 47,40% optional 2,50%
Anul Il | Pregdtirea generala 37,50% optional 2,20%
Anul Il | Pregdatirea generala 17,10% optional 1,90%
Total 34,40% 2,20%

Proiectele didactice anuale si zilnice elaborate de catre profesori si maistrii instructori sunt centrate
pe formarea si dezvoltarea competentelor profesionale, iar demersul didactic este axat pe curriculum. Pentru
eficientizarea procesului de instruire sunt organizate si desfasurate seminare instructiv metodice, atelierele
de lucru si sedintele organizatorice ale cadrelor didactice cu scopul schimbului de experienta.

Elevii sunt incurajati sa participe la diverse activitati, care contribuie la ridicarea nivelului de
formare profesionala.

Rezultatele chestionarelor adresate elevilor, privind procesul de predare-invatare-evaluare, denota
un grad inalt de satisfactie in raport cu modul de derulare a procesului educational, inclusiv in raport cu
frecventa de implicare a formabililor in demersul didactic. Un aspect de contrast intre parerile elevilor si
cadrelor didactice, conform rezultatelor chestionarelor, il constituie volumul temelor pentru acasa. La acest
capitol elevii sunt de parere ca sarcinile individuale oferite spre realizare in afara orelor sunt prea multe.
Cadrele didactice, insd, au constatat cd temele pentru acasd au efecte pozitive, cu rol de consolidare si
aprofundare a activitatilor derulate in clasa, testand totodata gradul de autonomie a elevilor.

In scopul implicirii active a elevilor in procesul de planificare si realizare a actului eductional, s-a
elaborat si implementat chestionarul destinat elevilor cu tematica Dezvoltarea programelor de formare
profesionala.

In procesul de organizare si desfisurare a activitatilor didactice se utilizeaza metode centrate pe
elev. La nivel institutional, pentru componenta de formare profesionald, s-a adoptat metoda de planificare
zilnica de tip 5D, ce presupune in mod automat o abordare centratd pe elev, cu utilizarea de materiale
didactice, planse, etc. Tn acest sens, caderele didactice de profil au fost implicate in traininguri si sesiuni de
formare organizate de Pro Didactica, UTM si institutie.

In sustinerea procesului de invitare a elevilor cu CES au fost adaptate planurile de lunga durati la
instruirea teoretica si instruirea practicd. Scopul final al acesteia este de a raspunde cerintelor elevului
pentru asigurarea dezvoltarii sale, coerentei si complementaritétii interventiilor ulterioare.
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Tn ultimii 5 ani de studii elevi cu CES sever nu au fost inregistrati. Cadrele didactice din institutie
au participat doar la seminare interne de initiere in domeniul educatiei incluzive. Pentru asigurarea calitatii
si eficientei actului educational destinat acestei categorii de elevi este necesar ca intreg personalul institutiei
sd fie format de specialisti Tn domeniu pentru a fi capabil sa creeze si sd mentind un mediu incluziv pentru
elevii cu CES.

Instrumentele TIC utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare in cadrul programelor de
formare profesionala la meseriile studiate in institutie sunt diverse. Mijloacele tehnice utilizate sunt
proiectoarele, PC, notebookuri, smartphone, table interactive. Cadrele didactice elaboreaza materiale
didactice accesibile Tn format electronic. Utilizarea TIC la lectii are impact major in dezvoltarea interesului
asupra studierii meseriei. Lectiile devin mai dinamice, elevii-mai activi in procesul de predare-invatare,
astfel se realizeaza un proces educativ de calitate ce duce la cresterea performantelor scolare si atingerea
finalitatilor de studii.

Eficienta utilizarii instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare este dovedita de
concluziile elevilor care mentioneaza ca asimileaza mai bine cunostintele. Astfel, utilizarea instrumentelor
TIC Tn procesul de predare — invatare devine o necesitate care contribuie la cresterea calitatii formarii
profesionale a elevilor si determind obiectivitatea aprecierii rezultatelor.

La evaluarea programelor de formare mai participa si agentii economici, care, in rezultatul aflarii
elevilor la stagiile de practica, intervin cu propuneri de modernizare i imbunatatire a programului de
formare profesionali. In rezultatul chestionirii agentilor economici s-a determinat ci aproximativ 80% din
elevi dau dovada de nivel maxim de cunostinte corespunzatoare programului de studii si satisfac cerintele
agentului economic.

Procesul de evaluare a rezultatelor invatarii in cadrul programelor de formare profesionala este
prevazut si realizat transparent in conformitate cu cadrul normativ in vigoare. Evaluarea rezultatelor
invatarii se efectueaza sistematic la lectiile teoretice si in cadrul orelor de instruire practica, a evaluarilor
semestriale si in cadrul sesiunilor de examinare. Rezultatele obtinute prin evaluari curente, pe parcursul
semestrului si in cadrul evaluarii semestriale, anuale, finale si servesc drept argument pentru admiterea
elevului la sesiunile de promovare si la examenele de calificare. Examenul de calificare se petrece la
sfarsitul ciclului de invatdmant si are ca scop verificarea cantitativd si calitativd a cunoasterii materiei
studiate, prin care elevii demonstreaza nivelul competentelor dobandite pe parcursul perioadei de studii.
Examenul de calificare este alcatuit din doud probe: proba teoreticd si proba practica.

Nota finala la Examenul de calificare include ponderat rezultatele ambelor probe, pana la sutimi si se
calculeaza ca media aritmetica, a notelor acordate de membrii Comisiei de evaluare si calificare conform
formulei:

Nota finala= Proba practica*0,7+Proba scrisa*0,3

Rezultatele examenelor de calificare pentru ultimii patru ani de studii (2017-2020) sunt prezentate

mai jos:

Anul de studii 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020*

Total elevi admisi 145 191 96 88

Nr. de elevi care nu s-au |1 1 6 0

prezentat la ex. de calificare

Nr. de elevi, care au | 10 0 3 1 0

sustinut probele de | 9-9,99 | 9 29 13 2

calificare cu nota | 8-8,99 | 33 58 16 28

medie 7-7,99 | 51 58 26 36
6-6,99 | 29 21 23 15
5-5,99 | 22 21 11 7
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<5.00 |0 0 0 0
Nota medie la probele de | 7.08 7.72 7.22 7.52
absolvire
Nr. de elevi absolventi, care | 144 190 90 88
au sustinut probele de
absolvire
Nr. de elevi, care nu au |0 0 0 0
sustinut probele de absolvire

*_Tn anul de studii 2019-2020, absolventii nu au sustinut examenul de calificare, in baza Legii nr. 88 din 11 iunie 2020 privind

anularea examenelor de calificare la finalizarea programelor de formare profesionala tehnica, anul de studii 2019—-2020.
Absolventii au fost certificati conform Instructiunii nr.585 din 26.06.2020, Anexa la Ordinul MECC nr.585, din 26.06.2020.

Analiza procentuala a notelor raportate la numarul de elevi prezenti la probele de evaluare:

Anul de studii 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020*

Nr. de elevi, care au | 10 0% 1,58% 1,11% 0%

sustinut probele de | 9-9,99 | 6,25% 15,26% 14,44% 2,27%

calificare cu nota | 8-8,99 | 22,92% 30,53% 17,78% 31,82%

medie 7-7,99 | 35,41% 30,53% 28,89% 40,91%
6-6,99 | 20,14% 11,05% 25,56% 17,05%
5-5,99 | 15,28% 11,05% 12,22% 7,95%
<5.00 | 0% 0% 0% 0%

Din tabelele de mai sus se observa ca notele medii la probele de absolvire sunt cuprinse preponderent
intre 7-7,99, reprezentand, in intervalul de timp examinat, un cuantum procentual de la 29% pana la 41%
din elevii care au sustinut examenul in anii respectivi. E de mentionat ca urmatorul esantion de elevi, cu
exceptia anului 2018-2019, este reprezentat de absolventi ce au obtinut note intre 8-8,99, acestia constituind
de la 23% pana la 32% din numarul total de elevi admisi. Astfel, se poate concluziona, ca cca 60% din
absolventi au un nivel bun de pregatire profesionala.

De asemenea trebuie de tinut cont ca absolventii programelor de formare profesionald — bucatar-
chelner si operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor, au fost evaluati prin sistemul unificat national,
ceea ce releva un grad mai inalt de obiectivitate si autenticitate al procesului de evaluare si in acelasi timp
valideaza nivelul calitdtii programelor oferite de institutie.

Resurse umane

Conform statelor tip de personal si a normelor de personal recomandate institutiilor de invatamant
profesional tehnic (OMECC nr. 323/2019), raportate la numarul de grupe si elevi, statele de peronal a
institutiei au urmatoarea structura:

Nr. | Codul ocupatiei . . . Numair de

cort. | CORM 006-14 Denumirea ocupatiei conform CORM 006-14 T
1. Personal de conducere

1. 134510 Director scoald profesionald 1

2. 13451003 Director adjunct pentru instruire si educatie 0,5
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Nr. | Codul ocupatiei - .. Numair de
crt. | CORM 006-14 Denumirea ocupatiei conform CORM 006-14 unititi
3. 13451003 Director adjunct pentru instruire practica si producere 0,5
4. 121907 Sef de sectie pentru asigurarea calitatii 0,5
Total numir de unititi de personal de conducere 2,50
. Personalul didactic
5. 232001 Profesor 10,71
6. 235924 Maistru-instructor in invatamantul profesional tehnic 11
secundar
7. 263411 Psiholog scolar 1
8. 235107 Metodist 1
9. 232001 Conducitorul sectiei sportive 0,35
Total numir de unititi de personal didactic 24,06
3. Personal didactic auxiliar
10. | 262202 | Bibliotecar 1
Total numar de unititi de personal didactic auxiliar 1
4. Personal nedidactic
11. 121102 Contabil-sef 1
12. 13451003 Director adjunct in probleme de gospodarie 1
13. | 241103 Contabil 1
14. | 242310 Specialist serviciu personal 0,5
15. | 252101 Administrator de baze de date 0,25
16. | 214936 Specialist securitatea si sandtatea in munca 0,5
17. | 322101 Asistent medical 0,5
18. 412001 Secretara 0,5
19. | 441501 Arhivar 0,5
20. 962907 Paznic 4
21. ]911202 Ingrijitor incaperi de productie si serviciu 2
22. | 712615 Lacatus-instalator tehnica sanitara 1
23. | 741233 Electromontor la repararea si intretinerea utilajelor 1
electrice
24. | 515304 Muncitor la ingrijirea complexa si reparatia cladirilor 1
25. | 723323 Lacatus-reparator 1
26. |962403 Fochist 10
Total numair de unititi de personal nedidactic 25,75
. Cantina institutiei de invatamant
47. | 343402 Bucatar sef 1
48. |512001 Bucatar 2
49. |941201 Bucatar auxiliar 1
Total numar de unitiati de personal nedidactic 4
State de personal pentru cimin in numar de_10 unitati
Codul ocupatiei . - i Numar de
CORM 006-14 Denumirea ocupatiei conform CORM 006-14 T
1. Personal didactic auxiliar
1. | 341208 Pedagog social in caminele de elevi 1
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Total numar de unititi de personal didactic auxiliar ‘ 1

2. Personal nedidactic
2. | 515302 Intendant imobil 1
3. | 515106 Functionar de serviciu la camin 4
4. 1962403 Fochist 4
Total numar de unitati de personal nedidactic 9

Se observa ca numarul de personal nedidactic, cu exceptia personalului cantinei si cdminului, este

aproximativ egal cu numadrul personalului didactic. Totodatd este necesar de mentionat ca 54% din

personalul nedidactic este constituit din fochisti (10) si paznici (4), posturi care sunt necesare din cauza

amplasarii blocurilor de studii si a sistemelor de incdlzire. Chiar daca posturile de fochisti sunt ocupate doar

sezonier, institutia efectueaza anual cheltuieli salariale esentiale pentru asigurarea functionalitatii, ce nu se

reflecta direct in calitatea instruirii. Suma cheltuielilor salariale destinate fochistilor pe parcursul a 6 luni

reprezinta aproximativ 10% din totalul de cheltuieli salariale per institutie pentru aceeasi perioadd de

referinta.

Caracteristica de varsta a angajatilor, inclusiv cu functii de conducere, este urmatoarea:

Numarul persoanelor angajate, din ei:
Cadre
Nr. R didactice de Cadre Personal
crt. Varsta total profil didactice de auxiliar
(inclusiv cultura administrativ si
didactic generala de deservire*
auxiliar)
1. Pana la 30 de ani 1 0 0 1
2. 31-40 de ani 9 6 2 1
3. 41-50 de ani 9 2 4 3
4. 51-59 de ani 16 5 3 8
5. de la 60 de ani in sus 14 2 2 10
TOTAL 49 15 11 23

*-exclusiv angajatii sezonieri (fochisti)

Repartizarea angajatilor pe categorii de varste

1; 2%

N

9; 18%

16; 33%

= Pana la 30 de ani = 31-40 de ani = 41-50 de ani = 51-59 de ani = de la 60 de ani in sus
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Se observa ca o mare parte a angajatilor fac parte din categoria de la 60 de ani in sus, urmati de

angajatii cu varste cuprinse intre 51-59 ani.

Categorii de varsta cadre didactice

Panala 30deani
0%

51-59 de ani
31%

Totodata este de mentionat ca 54% din cadrele didactice se includ in categoria de varsta 31-50 ani.

Datele cu privire la nivelul de calificare a cadrelor didactice este prezentat in tabelul de mai jos.

Nr. total de |Studii |Vechimeain Nr. de cadre | Numirul de cadre didactice | Nr. de cadre | Nr. de cadre
cadre munca didactice titulare prin cumul didactice a
didactice la care au ciror studii
01.10. 2020 obtinut corespund
grade domeniului de
didactice activitate
superioare S
celor = g g
detinute, in | T % (= 2 2 S
= | ultimiicinci | 5| o| o | o | 2| = & =
o c . o|ls|s|s|E| B e =
= ani c|lGo| S| C|E
55} = S| o c| < ] ] = = © =
o =€l &| § s|lc| | B|:= & e 8
= — c| @ 0 == P — = Bt c St
by 5 I o et 8 © © © 178 en o en
Q| ©| | ! ] |l T| T | T|= = (&) o]
3| E|l H|ld| S| & S[S| s8] 2| = S =
ol ol ol o | = (®) B
23 194 (1 |4|5 |13 4 00| 3|18|0 2 2 0 23

Toate cadrele didactice implicate in procesul de formare profesionald au studii corespunzatoare

domeniului de activitate. 83 % au studii superioare.

11



Planul de Dezvoltare Strategica al Scolii Profesionale, or. Soroca

Vechimea in munca a CD

Vechimeain munca 3-8 ani

- — 4%

\ Vechimeain munca 8-13 ani
Vechimeain munca peste 18 an
57%

17%
Mai mult de jumatate din personalul didactic are peste 18 ani vechimea Tn munca.

Vechimeain muncd 13-18 ani
22%

Fara grad didactic Grade dldaCtICE
8% grad didactic|

=
—

In ultimii cinci ani numarul de cadre didactice care au aspirat la gradul didactic I a crescut de la 0

la 16%. Acest raport este in continua crestere, tinind cont de faptul ca si in anul de studii 2020-2021 a
sustinut probele de conferire a gradului I incad un cadru didactic. De asemenea, in rezultatul chestionarii
personalului didactic, s-a determinat ca sunt motivati sa-si ridice gradul de calificare si respectiv se implica
in diferite tipuri de activitati, inclusiv metodice. Astfel, in ultimii 5 ani, 3 cadre didactice au fost implicate
la elaborarea/revizuirea de curricula nationale, 1 cadru didactic a participat la elaborarea standardului de
calificare, 3 cadre didactice au facut parte din comisiile nationale de elaborare a subiectelor pentru
examenele de calificare.

Formarea continud a cadrelor didactice are loc in institutii specializate si acreditate (UTM, IFC,
ISE), unde sunt organizate cursuri de profil pentru fiecare domeniu educational. Numarul de cadre implicate
in stagii de formare profesionald continud variaza in dependentd de necesitati si tendintele de dezvoltare a
sistemului educational. Ultimii 5 ani cca 96% cadre didactice au participat la training-uri si seminare

organizate la nivel local si national.
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Elevi
Efectivul de elevi la situatia de la 01.01.2021 este de circa 215 persoane.

Din totalul de elevi care vin anual la studii aproximativ 80 % sunt din localitatile raionului Soroca.
Virsta elevilor sau a formabililor este si ea variati si depinde de tipul serviciului educational solicitat. in
grupele de meserii majoritatea elevilor au virste cuprinse intre 15 si 20 ani. In grupele din cadrul

penitenciarului virstele formabililor variaza intre 20 si 50 ani.

Mediile sociale din care provin elevii cat si statutul lor social de asemenea sunt foarte diferite. Tn
fiecare an in Scoala Profesionala, or. Soroca, sunt admisi la studii copii orfani, copii ramasi fara ingrijirea

parintilor cu statut de copii orfani, copii invalizi de gr.I si II si copii din familii numeroase.

Structura contingentului de elevi admisi la studii Tn ultimii 4 ani este prezentata mai jos.

Nr.total de elevi Nr. total de elevi Inclusiv Inclusiv
admisi conform | inmatriculati efectiv in -
planului de anul de studii o 5 8
inmatriculare la = £ |E3 3.z
programe de S .8 |2 < S s
- nivel 111 a2 ERS EE
S = £ 'S S| @8
5 5 % |Zc|27
S 5
'S
s |8 S8 |8 |S|E |2 =2 g5 |28
S 5 T | o S € s |® = == 2 o
F |@ |§|F |@ |§&§ |& S S€ | 835
O O N3 NE |82
& g =
2016-17 175 | 162 | 13 | 130 | 130 |0 | 67 | 63 3 0 4 2 0 2
2017-18 139 | 139 | 0 | 139 | 139 |0 |65 |74 4 0 3 0 3 0
2018-19 99 98 1 99 98 |1 |42 |57 5 0 12 4 7 1
2019-20 97 97 2 97 95 |2 |43 |54 3 0 6 0 1 5

Elevii ramasi fard ocrotire parinteasca reprezintd de la 3 la 5 % din nr. total de elevi admisi la studii.
Elevii cu dizabilititi de asemenea reprezinti de la 2 la 12 % din contingent. In acest context, demersul

didactic necesita a fi racordat la nevoile de formare a elevilor.

Numarul de elevi admisi la studii este Tn continud scadere. Unul din motive este numarul tot mai

mic de absolventi de studii gimnaziale. Aceasta influenteaza si asupra dinamicii contingentului de elevi.
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[«5)
S |Nr. total de elevi plecatiin  |Nr. total de elevi veniti in o
£ perioada 01.10- 30.06 perioada 01.10- 30.06 % B2 —
E inclusiv inclusiv § b 3
S % 5 = E &
= , ’H =13 [
= 2 |8 |5 |E Z 5 s s |% .
o g |2 |2 |F P = 2 |d 3 S
© < S b8 51 o ,g ® s % 2 —
= Z5|E8(8 |2 =5 € |3 |3 |= 3 2 S
s |2 |- |gg|=5|2 |§E|=-|2 |8 |§5 |& gz |3 gz |uz
= |22|E|5E|28 |5 |2 |B |5 | |58 |2 |25 |2 |:E |5%
< |FEe|ZElEgls (B (& |E |28 |3 |22 |5 ;5 |£°F
2016-17 | 396 |47 |0|0 |0 31 |16 |0 |0 |O 0 0 144 205 130 332
2017-18 | 332 |22 0|0 |0 11 (11 (1 |0 1 0 0 190 121 139 256
2018-19 | 256 |45 (0|0 |1 29 15|10 |0 |O 0 0 90 121 99 202
2019-20 | 202 |13 3|0 |0 10 {0 |0 (O |O 0 0 88 101 97 194

*-se refera la detinutii din cadrul penitenciarului

Din datele prezentate se observa ca in perioada 2016-2020 contingentul de elevi s-a redus cu cca.
49%. In aceeasi perioadd abandonul scolar a constituit de la 6 pana la 17 %. Totodati este necesar de
mentionat ca in perioada de referintd din numarul total de elevi care au parasit studiile, 33% sunt detinuti
care au fost eliberati conditionat inainte de termen, nemaiputand continua studiile. Rata medie de abandon

per promotie constituie aproximativ 20 %.

Cu toate ca studiile se organizeaza doar in limba de stat, sunt admisi si vorbitori de limba rusa,
acordandu-se atentie si suport suplimentar pentru ca toti elevii sau formabilii sa obtina acelas nivel de

cunostinte si competente profesionale.

Elevii au format consiliul elevilor, ca organ consultativ si reprezentativ, format din reprezentanti ai
tuturor meseriilor si anilor de studii. Se implica in sondajele de opinie referitoare la calitatea programelor
de formare si a conditiilor de instruire. Chiar daca sunt incurajati sa vina cu propuneri de dezvoltare a
calitatii mediului scolar, initiativele din partea elevilor si a reprezentantilor acestora sunt sporadice si de
multe ori nu sunt realizabile. Pentru implicarea in activitati decizionale, extracurriculare si de dezvoltare
personald este necesara interventia cadrelor didactice si a administratiei. Gradul de autonomie a Consiliului

elevilor este Tnca mic.

Infrastructura si baza materiala
Procesul educational in scoala se desfasoara in 6 cladiri construite n sec.IX-XX. Toate cladirile se afla

Tntr-o stare satisfacatoare.

Blocuri de studii

Nr. Anul constructiei Destinatia Suprafata, (m?)
1 1846-anii 30 sec. XX Bloc administrativ, studii, biblioteca, arhiva 536,1
2 Sec. XIX Atelier/laborator de instruire 136,5
3 Sec. XIX Laborator de instruire, sali de studii, punct medical 198,5
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Sec. XIX Laboratoare de instruire, sali de studii 204

Sf. sec. XIX Ateliere de instruire, sala de festivitati 302,8

Sf. sec. XIX Laboratoare de instruire, cantina 295,6

Blocul nr.1

o

o

5 sali de studii — capacitatea de 25 locuri fiecare

5 cabinete administrative

o sald de sedintd cu capacitatea de 40 locuri, dotatd cu computer, MFU(copiator, scaner,
printer), televizor-monitor LED;

cancelarie/sald pentru profesori

biblioteca cu sala de lectura

Bloc sanitar

Cazangerie

Blocul nr.2

o

o

2 ateliere de instruire practica si teoretica pentru frizeri — cu cite 15 locuri de lucru amenajate
1 laborator de instruire practica pentru meseria controlor produse alimentare — 13 locuri de
lucru;

Blocul nr.3

©)

©)

©)

1 laborator de instruire practica pentru bucatari cu 15 locuri de lucru
2 sali de studii — capacitatea de 25 locuri fiecare, inclusiv 1 sald dotata cu tabla interactiva

Punct medical pentru acordarea primului ajutor

Blocul nr. 4

©)

©)

o

2 sali de studii — capacitatea de 25 locuri fiecare, inclusiv 1 sald dotata cu proiector

2 laboratoare de informaticd dotate cu 29 de computere conectate 1n retea dintre care 10 au
fost procurate Tn 2013 (Celeron Dual-Core 2,4 GHz, RAM 2 Gb, HDD 250 Gb), 1 proiector,
1 ecran de proiectie, 1 imprimanta laser,1 imprimanta cu jet color, 1 scaner, 1 aparat foto
digital, 1 aparat video digital, 1 tabla interactiva.

Cazangerie

Blocul nr. 5

o

o

o

o

1 atelier de instruire practica pentru cusatorese cu 15 locuri de lucru

1 atelier de instruire practica pentru cusatorese cu 20 locuri de lucru

1 sald de festivitdti cu o capacitate de 120 locuri, dotata cu aparataj sonor (amplificator,
microfoane, boxe, calculator, centru muzical)

Depozit

Blocul nr. 6

(@]

1 laborator de instruire practica pentru chelneri cu 15 locuri de lucru;
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o 1 laborator de instruire practica pentru bucatari cu 15 locuri de lucru.
o Cantina scolara cu 100 locuri/serie.
o Bloc sanitar
o Cazangerie
Capacitatea totald a salilor de clasa pentru orele teoretice este de 225 de locuri. Toate spatiile de
instruire au acces la internet prin wi-fi.

Dotarea bibliotecii:

Indicator Valoare
Numarul de titluri de manuale pentru disciplinele de culturd generala 19
Titluri de manuale pentru disciplinele de specialitate 54
Numarul de titluri de presa periodica in biblioteca 4
Numarul de volume in biblioteca achizifionate in ultimul an (literatura de | 44
specialitate
Literatura artistica

Scoala dispune de un cimin cu o capacitate de cazare de 80 locuri. Tn 2013 a fost schimbati toati
tamplaria cu ferestre din PVC. Dispune de baie cu trei cabine de dus, veceu in curtea caminului dar si in
interior, teren de sport asfaltat.

La situatia de la 01.01.2021 atit capacitatea blocurilor de studii cat si a caminului este folositd la maxim.

Sistemul de incélzire a blocurilor de studii si a caminului este autonom (carbune), constituit din 4
cazangerii. Blocurile sunt conectate la sitemul de apa si canalizare a orasului (cu exceptia bl.4, 5 si caminul).

Terenurile aferente blocurilor de studii nu sunt in proprietatea Ministerului Educatiei si Cercetarii,

respectiv nu sunt inregistrate in evidenta contabild a institutiei.

Resurse financiare si gestionarea lor

Sursele de finantare a activitatii Scolii Profesionale, or. Soroca sunt:

a) alocatiile din bugetul de stat conform comenzii de stat aprobate de catre Guvern;

b) taxele de studii achitate de cétre persoanele fizice si juridice interesate, inclusiv din strdinatate,
pentru studii pe baza de contract;

c) alte surse legal constituite.

Resursele extrabugetare la momentul de fata reprezinta un procent infim din bugetul total per
institutie si sunt formate preponderent din taxa de studii, servicii de perfectare a actelor si servicii comunale.
Majoritatea finantelor acumulate se utilizeazd pentru recuperarea cheltuielilor energetice si formarea
fondului de salarizare, respectiv fiind insuficiente pentru dezvoltarea bazei tehnico materiale.

Alocatiile din bugetul de stat conform comenzii de stat pot fi utilizate pentru:

a) cheltuielile de personal;

b) cheltuielile pentru bunuri si servicii,
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¢) stocurile de materiale circulante;

d) marfuri;

Alocatiile mentionate nu includ:

a) cheltuielile aferente intretinerii caminelor, inclusiv a cheltuielilor de personal, care se aloca
separat;

b) mijloacele fixe;

c) cheltuielile pentru dezvoltarea institutiei.

In scopul dezvoltarii institutiei, inclusiv achizitionarea de mijloace fixe, institutia poate solicita
anual finantare complementara care constituie, la nivelul MECC, 3% din bugetul acordat conform comenzii
de stat.

De asemenea institutia poate desfasura activitati de intreprinzator, cu scopul obtinerii de venituri
extrabugetare, care de asemenea pot fi utilizate pentru dezvoltarea institutiei. Cadrele de conducere au
participat la seminare si conferinte tematice cu privire la organizarea activitatilor generatoare de venit, dar
inca nu au fost initiate activitdti antreprenoriale.

Volumul alocatiilor anuale depind direct de contingentul de elevi din institutie precum si de
cuantumul anual de finantare per elev. Astfel, institutia a beneficiat de urmatoarele alocatii pentru
realizarea programelor de studii:

Anul Suma Cheltuieli pentru | Cheltuieli Cheltuieli pentru | Cheltuieli
mii lei realizarea pentru bursele | intretinerea pentru serviciile

programelor de elevilor caminelor de alimentatie
studii (comanda ale elevilor
de stat)

2019 6252,1 4094,1 1054,7 515,3 588,0

2020 6502,9 4506,2 877,5 536,0 583,2

2021 6608,0 4541,9 826,4 608,3 631,4

Aproximativ 85% din suma alocata pentru realizarea programelor de studii se planifica si executa
anual pentru salarizare. Alte 10 % se executd pentru asigurarea institutiei cu energie electrica, termica, apa
si canalizare. Doar pentru asigurarea cu carbune a institutiei este necesard o suma ce reprezintd de la 7% la
8% din alocatiile pentru realizarea comenzii de stat, suma care se acopera anual din economiile institutiei
si alocatii suplimentare din partea MECC. Respectiv pentru asigurarea procesului de instruire cu materiale
necesare pot fi rezervate cca. 5% din bugetul anual alocat, ceea ce reprezintad aproximativ 200 mii lei anual,
in care se includ si cheltuielile administrative.

Managementul operational

In Scoala Profesionald, or. Soroca sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:

0 Regulamentul intern;

0 Fisa operationalizata a postului care se reinnoieste periodic;

0 Organigrama;

0 Planuri de activitate lunare si anuale;

0 Consiliile pedagogice, sedintele consiliului administrativ, sedintele catedrelor metodice.
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Toate activitatile se planifica si se aproba de catre consilii din care fac parte cadrele de conducere,
didactice, elevi, parinti si agenti economici. Deciziile se comunicd formal prin acte administrative cat si
informal, prin intermediul instrumentelor si platformelor de comunicare on-line disponibile si accesibile.
Comunicare are loc atit pe orizontald cét si pe verticala. In scopul transmiterii operative de informatii si
luarea deciziilor, tinAnd cont de numarul mic de personal de conducere, se practica comunicare pe orizontala
— informala.

Managementul strategic

Deciziile strategice se adopta de organul ierarhic de conducere, Consiliul profesoral, in a carui
componentd sunt incluse cadrele didactice titulare dar si reprezentantii tuturor beneficiarilor programelor
de studii. Unul din instrumentele de baza al realizarii strategiilor institutionale este Planul strategic de
dezvoltare, la elaborarea caruia sunt consultate toate partile implicate in activitatea institutionald. Astfel
directiile de dezvoltare ale institutiei sunt ghidate nu numai de necesitdtile personalului, dar prioritar de
necesitdtile formabililor si a cerintelor societatii.

Planul strategic este transpus in planurile anuale/lunare de activitate si repartizat pe subdiviziuni
structurale, ceea ce asigura implicarea intregului colectiv in dezvoltarea insitutiei precum si la realizarea

obiectivelor strategice

Promovarea imaginii

Marketingul educational are rolul de a adapta oferta educationald la cerintele beneficiarilor sau
convingerea potentialilor beneficiari ca au nevoie de serviciile institutiei. Echipa manageriald a beneficiat
de formari cu privire la marketingul educational. In scopul promovirii serviciilor educationale si a imaginii
institutiei, se utilizeaza prioritar pagina web spsoroca.md. Structura paginii permite vizualizarea ofertelor
educationale, evenimentelor interne, a politicilor institutionale si a altor informatii utile. De asemenea se
utilizeaza retelele de socializare.

O alta modalitate eficienta de a contacta cu potentialii beneficiari si parteneri de dezvoltare, abordata
de institutie, este participarea la evenimentele publice: festivaluri, iarmaroace, targuri-expozitii, concursuri,
lansari de proiecte destinate tinerilor etc. Institutia este invitata sd participe la toate evenimentele locale
care au tangentd cu oferirea de servicii, formare profesionald, promovare a valorilor culturale etc.
Participarea elevilor la concursurile nationale si obtinerea de premii si mentiuni de asemenea este o practica
si 0 experientd pozitivd in promovarea imaginii. Presa locald este deschisd spre colaborare si reflecta
evenimentele publice organizate de institutie in buletinele de stiri. De asemenea exista o colaborare
fructuoasa cu reprezentantii in teritoriu ai postului public de televiziune Teleradio-Moldova.

Parteneriate

In scopul dezvoltarii multilaterale Scoala Profesionald Soroca a initiat sau a acceptat incheierea unui

sir de contracte de colaborare cu scopul obtinerii diferitor beneficii si in special asigurarea elevilor cu locuri

de practicd in producere. Printre cei mai importanti parteneri pot fi enumerati:
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Partenerul social

Realizari

ANOFM

Organizarea cursurilor de pregatire
initiala si de recalificare a somerilor.
Ghidarea 1n cariera

Ocuparea locurilor de munca vacante

Centrul de Resurse pentru Tineret ,,Dacia”

Participarea la seminare informative, la
Consiliul Local al Elevilor

Programul de angajare a absolventilor in
campul muncii

Donatie de manuale si literaturd artistica

Programe de granturi mici pentru tineri

Seminare si stagii de formare pentru
cadrele didactice

Fundatia LED, Moldova, Proiectul CONSEPT

Formarea continud a cadrelor didactice si
manageriale;

Procurare de utilaj si consumabile la
profesia ,,bucatar”

Abonament la revista Scoala Gastronoma

Set de imbracdminte speciald (bucatar)

Fundatia LED, Moldova, Proiectul CONSEPT,in
parteneriat cu Centrul Educational PRO
DIDACTICA

Elaborarea si aplicarea programului de
marketing educational si promovare a
imaginii

Formarea continua a echipei manageriale;

Administratia Publicd Locala

Participarea la diverse activitati culturale
de nivel local.

Agenti economici pe domeniile:
Bucatar:

SRL ,,La Cetatea Veche”

SRL ,.Beciul Vechi”

I.C.S. ,,Fourchette-M” SRL
SRL , Revenant ,,

SRL ,,Ascorn ,,

iI ,,Soroceanca”

i1 »Stavita Elena”

Cafe-bar ,,Rendez-vous”
Resrtaurant ,,Amour”

Bar ,,Shanson”

i1 ,,Ceai-cafea”

Restaurant ,,Alisa”

i1 ,,Cimbriciuc Ala”

Controlor produse alimentare:
SRL ,, Testor”

I.C.S. ,,Fourchette-M” SRL
SRL ,.Debut — Sor”

Universal COOP RM

Organizarea practicii in productie;
Angajarea absolventilor in cdmpul
muncii.
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Fabrica de branzeturi
Centrul de Sanatate Publica
SA ,,Alfa-Nistru”

Regie Apa-Canal, Soroca
i1S ,,Acva Nord”

SRL ,,Lefrucom”
Operator pentru suportul tehnic al
calculatoarelor:

SA , Fauritorul”

SRL ,,Magistrala Nistru”
SRL ,,John-Pix”

SRL ,,Chameleon-Art”
SA ,,Regia Apa-Canal”
SRL ,,Brend Auto”

SPL ,,Prietenia Agro”

it ,,Posta Moldovei”
CRT ,,Dacia”

SRL,, URSCom-TV”
S.C.,,StarNet” SRL
Cusatoreasa:
SRL,,Ermo-Grup”

SRL ,.Bevera-Nord”
SRL ,,Sotex-Grup”

In afard de agentii enumerati Tn tabel institutia mai colaboreaza cu 50 intreprinderi individuale din
localitate cu care se Tncheie contracte de scurtd durata pentru desfasurarea practicii de producere si care
reprezinta locuri de munca pentru absolventi.

Tn perioada 2011-2018, institutia a participat la implementarea proiectului Consolidarea Sistemului
de Educatie Profesionala Tehnica in Moldova finantat de Fundatia Liechtenshtein Development Service, n
parteneriat cu Centrul Educational PRO DIDACTICA si Universitatea Tehnica din Moldova. Proiectul
include training-uri la managementul educational, activitati de formare profesionald continud pentru
profesori, procurare de echipament, materiale de constructie, produse alimentare pentru instruirea practica.

Scoala colaboreazi si cu administratia publica locala. Tn cadrul Centrului de Resurse pentru Tineret
»Dacia” activeazd Consiliul Local al tinerilor din orasul Soroca, care pe parcursul anului participd la
intruniri cu administratia publica locala, seminare informative si alte activitati conform necesitatilor
tinerilor din oras. Scoala este reprezentata de un consilier care este ales prin vot din randurile elevilor de

catre colegii din institutie.

CARACTERISTICILE MEDIULUI EXTERN IN CARE ACTIVEAZA
$SCOALA PROFESIONALA, SOROCA
ANALIZA PESTE

Contextul politic
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Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul secundar profesional este reglementat

prin urmatoarele documente:

CODUL Educatiei nr.152 din 17.07.2014 intrat in vigoare din 23.11.2014;

CODUL Muncii al Republicii Moldova, 2003, Monitorul Oficial Nr. 159-162 art Nr. 648
REGULAMENT - Cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic secundar;

REGULAMENTUL de atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar,
secundar, special, complementar, secundar profesional si mediu de specialitate;
REGULAMENT cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
de conducere in institutiile de invatamant profesional tehnic;

LEGE Nr. 270 din 23-11-2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;
HOTARIRE Nr. 1234 din 12-12-2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;
HOTARIRE Nr. 1077/2016 din 23.09.2016 cu privire la finantarea in bazi de cost per elev a
institutiilor publice de invatamant profesional tehnic

HOTARIREA de Guvern nr. 1009 din 01.09.2006 ,,Cu privire la cuantumurile burselor, altor
forme de ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatamant superior, elevii din
institutiile de invatamant mediu de specialitate, secundar profesional si persoanele care studiaza
in invatamantul postuniversitar ”’

HOTARIRE Nr. 1182 din 20.10.2008 cu privire la aprobarea modificarilor si completirilor ce
se opereaza in unele hotériri ale Guvernului (indemniztii orfani);

LEGE Nr. 179 din 10.07.2008 cu privire la parteneriatul public-privat;

HOTARIRE Nr. 23 din 29.12.2005 cu privire la aprobarea si implementarea Regulilor si
normativelor sanitaro-epidemiologice de stat "Igiena institutiilor de invatamant secundar
profesional”;

HOTARIRE Nr. 266 din 14.03.2006 cu privire la alimentarea gratuita a elevilor din sistemul de
invatamant secundar profesional;

HOTARIRE Nr. 1009 din 01.09.2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de
ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatamant superior, elevii din institutiile de
invatamant mediu de specialitate, secundar profesional si persoanele care studiazd in
invatamantul postuniversitar;

HOTARIRE Nr. 99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare in ciminele institutiilor de stat
de invatamant secundar profesional, mediu de specialitate, superior si din domeniul stiintei si

inovarii;
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Conform Codului Educatiei, Scoala Profesionala Soroca, ca institutie din sistemul de invatamant

profesional tehnic secundar, este patronatd direct de Ministerul Educatiei si Cercetarii ceea ce faciliteaza
comunicarea cu organul ierarhic superior dar si implementarea reformelor initiate de minister.

Politicile educationale actuale sunt in conformitate nu doar cu politicile-cheie si documentele
strategice ale Guvernului, dar si cu cadrul legal care reglementeaza cooperarea bilaterala dintre UE si
Moldova. La etapa actuald nu este aprobatd o noua strategie de dezvoltare a invatamantului profesional
tehnic, ceea ce face mai dificil procesul de stabilire a obiectivelor strategice.

In contextul instabilitatii politice din tara reformele initiate la nivel national ar putea fi amanate sau
chiar stopate ceea ce creeazd impedimente in dezvoltarea institutionald la nivel local.

Incd un factor de risc este si faptul ci Scoala Profesionald nu este inci perceputi de autorititile
publice locale, ca un partener de dezvoltare economica si sociald, astfel neglijind institutia cand sunt
oportunitati de implicare in proiecte investitionale.

Legislatia RM inca nu asigura parghiile necesare pentru motivarea sectorului privat de a participa
la procesul de dezvoltare a sistemului de invatamant profesional tehnic. Nu se asigura facilitati fiscale
esentiale pentru agentii economici cointeresati in colaborarea eficientad cu institutiile de invatamant
formatoare de muncitori calificati. Piata muncii este plasatd in posturd de consumator pasiv in raport cu
institutia, nefiind Tncd motivata sa contribuie la cresterea calitatii procesului de formare profesionala,
oferind doar feedback post factum. Institutia este pusa in situatia de a intui sau de a realiza o radiografiere
pe cont propriu a necesitatilor pietei muncii.

Totusi implicarea agentilor economici este obligatorie, conform regulamentului de organizare a
examenului de calificare, cel putin la etapa de evaluare a rezultatelor invatarii, astfel creandu-se premise de
a intriga angajatorii sa se implice si la alte etape de pregatire a muncitorilor calificati.

O oportunitate pentru absolventii institutiei este existenta Incubatorului de Afaceri Soroca (IAS)
deoarece scoala pregateste muncitori calificati care ar putea sa-si initieze propriile afaceri. Pe 1anga faptul
ca rezidentii IAS beneficiazd de instruire antreprenoriald gratuita, acestia sunt finantati la achizitionarea
echipamentelor necesare si beneficiazd de reduceri la arendarea spatiilor de producere sau a oficiilor. IAS
gazduieste atdt intreprinderi de producere, cat si de prestari servicii.

O alta institutie nu mai putin importantd este si Centrul de Resurse pentru Tineret Dacia misiunea
careea este de a elabora, implementa, promova si multiplica politici, strategii, metodologii, instrumente
concrete, cu caracter inovativ si pragmatic, ce vor fi indreptate pentru imbunatatirea calitatii vietii tinerilor.
Scopul ei este de a ajuta tinerii ca sa-si formeze cunostinte, abilitati, deprinderi, atitudini si comportamente
necesare pentru integrarea cat mai reusita a lor in societate. Cele mai relevante obiective ale CRT Dacia, ce
au tangenta cu domeniul educational sunt:
= De a dezvolta resurse informationale proprii si de a oferi posibilitati tinerilor de a accesa liber

informatii din cadrul acestora, cat si din alte resurse informationale alternative, despre drepturilor
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lor, oportunitati de care pot beneficia, asistentd sociald, culturd, educatie, sanatate, sport si alte
domenii ce vor fi in interesul lor.

= De a dezvolta programe educationale alternative pentru tineri, inclusiv pentru tinerii din categoria
de risc si cu nevoi speciale, care le va forma calitdti si competente de baza, necesare pentru o
participare eficientd in viata de adolescent si adult.

= De aincuraja activ participarea tinerilor la viata scolara si familiarizarea acestora cu participarea si
democratia in timpul scolarizarii, oferindu-le astfel oportunitatea s beneficieze de cursuri bine
documentate despre democratie, participare si cetatenie.

= De a asista tinerii prin oferirea unei game largi de servicii de consiliere, consultantd, inclusiv suport
material si financiar, pentru ca ei sa deprindd sa-si rezolve individual problemele cu care se
confrunta si pentru a ca ei sa deveni adulti responsabili.

= De a contribui la minimalizarea impactului factorilor ce provoaca delictele si actele de violenta
savarsite in societate si de a implica in mod obligatoriu direct tinerii Tn combaterea acestor probleme.

= De adezvolta programe pentru a proteja tinerii de exploatare si de abuz sexual, trafic in fiinte umane,
violenta rasista, precum si de alte forme de rele tratamente, stabilind un climat de incredere si respect
intre tineri si autoritati publice, la acelasi nivel cu politia si promovand in societate principiile de
nonviolenta si toleranta.

= De a promova pe larg drepturile omului 1n randul tinerilor si de a actiona cu masuri impotriva
discriminarii fata de tinerii ce apartin comunitatilor minoritare — rasiale, etnice, nationale, religioase,
sexuale, ale persoanelor handicapate si a altor grupuri expuse, de a favoriza dezvoltarea
comunitatilor pluriculturale datorita integrarii minoritatilor si ludrii in considerare a nevoilor lor, a
culturii, obiceturilor si modului de viata.

= De a elabora programe care vor contribui la combaterea cauzelor somajului printre tineri si va
promova angajarea a acestei categorii de persoane, inclusiv de a crea locuri de munca pentru tineri
instituind unitati comerciale proprii sau prin asociere cu alti sustinatori.

= De a inifia si a promova activitati socio-culturale, implicand asociatii si organizatii de tineret,
grupuri de tineret sau centre sectoriale, care, impreuna cu familia si scoala sau locul de munca, vor
constitui un catalizator al coeziunii sociale la nivel comunitar sau regional si, vor fi un mediu ideal
pentru participarea tinerilor atat pentru implementarea politicilor de tineret, cat si In domeniul
sportului, culturii, mestesugaritului, creatiei si altor forme de exprimare artistica, inclusiv si in
domeniul activitatii sociale.

= De a dezvolta programe educationale pentru tineri pentru sensibilizarea problemele mediului
inconjurdtor, de dezvoltare durabila si de protectia mediului, cu participarea directa a tinerilor,

organizatiilor §i grupurilor de tineret.
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e De adezvolta noi oportunitati pentru tinerii din mediul rural, Incurajand participarea lor, inclusiv a
altor organizatii cointeresate, minimalizand efectele negative a problemei cum este izolarea rurala

si contribuind la ameliorarea calitatii vietii tinerilor la nivelul celor mai dezavantajate comunitati.

Contextul economic

Cererea pe piata muncii este 1n crestere pentru locuri de munca de calificare superioara. Calificarile
vor deveni tot mai importante in Republica Moldova odata cu imbatranirea rapida a populatiei: forta de
munca se va reduce cu 11% in deceniul urmator, iar pana in 2050, se asteapta o scadere cu 25% a fortei de
munca Tn ansamblu pe republicd. Deci cresterea economica trebuie sa provina din sporirea productivitatii
si actualizarea calificarilor.

Promovarea politicilor de dezvoltare regionald si accentul Guvernului asupra descentralizarii
deschide noi perspective pentru dezvoltarea regiunii de nord. Tn acest scop, a fost aprobat Programul
national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027. Astfel, mun.
Soroca, devine un centru regional de dezvoltare economica cu potential de a atrage investitii si de a crea
noi locuri de munca.

In acest context scolile profesionale vor juca un rol foarte important in atingerea obiectivelor
planificate Tn program, avand in vedere serviciile educationale ce le pot oferi.

Din punct de vedere economic mediul extern in care activeaza SP Soroca este determinat de numarul
si domeniul de activitate al operatorilor economici. Structura entitatilor inregistrate la data de 01.01.2020 a
raionului Soroca este urmatoarea:

- 36,1% gospodarii tardnesti;

- 23,9% societati cu raspundere limitata;

- 19,5% fintreprinderi individuale;

- 5,9% asociatii obstesti;

- 2,9% institutii publice

- 11,7% alti agenti cu diferite forme juridice.

Numarul entitétilor Inregistrate se prezintd dupa cum urmeaza:

Perioada 2016 2017 2018 2019
Nr. total de unitati 3415 3607 3764 3899

Este evidenta dinamica pozitiva a numarului de entitéti. Este de mentionat ca in perioada 2016-2019
numarul de gospodarii taranesti a crescut cu 9,2% iar a Intreprinderilor individuale cu 10,9%.

De asemenea se observa o tendinta evidentd de dezvoltare a sectorului local n alimentatia publica.
Pe linga localurile vechi care 1si largesc activitatea de la an la an mai apar si o serie de altele noi: restaurante,

cafenele, cantine.

Structura sectorului antreprenorial conform dimensiunii intreprinderilor
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Total Mari Mijlocii Mici Micro
Numarul de Numarul de Numarul de Numarul de Numarul de
intreprinderi intreprinderi intreprinderi intreprinderi intreprinderi

201
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 8 2016 | 2017 | 2018
652 694 |786 |10 12 12 23 21 19 73 90 74 546 | 571 |681

Din numarul total de intreprinderi, Inregistrate in raion in 2018, circa 98% sunt intreprinderi Mici
Mijlocii (IMM). Microintreprinderile continua sa reprezinte majoritatea intreprinderilor, pastrandu-si cea
mai mare pondere (86,7%), fiind urmate de intreprinderile mici (9,4%) si cele mijlocii (2,4%) si doar 1,5%
din total se situeazi in categoria intreprinderilor mari. In perioada anilor 2016-2018, numarul companiilor
a sporit cu 20% de intreprinderi, de la 652 la 786 unitati. Cresterea s-a produs, preponderent, ca urmare a
sporirii numarului de microintreprinderi de la 546 la 681 de unitati. Mai mica a fost evolutia intreprinderilor
mari, numirul acestora a sporit cu 2 intreprinderi. In privinta intreprinderilor mici in 2017 a crescut cu 17
unitati, in schimb in 2018 a scazut cu 16 unitati. Numarul intreprinderilor mijlocii s-a redus in perioada
analizata cu 4 unitati.

IMM-urile din sectoarele economice sunt principalul furnizor de locuri de muncad angajand peste
57% din numarul total de salariati. Modul de distributie a numarului de salariati pe clase de IMM-uri arata
o contributie neuniforma la crearea locurilor de munca a celor trei clase de marime. Cel mai mare numar
de angajati este inregistrat la Intreprinderile mijlocii (19,8%), fiind urmat de cele micro (18,9%) si
mici(18,7%).

Sub aspect al activitatilor desfasurate, majoritatea IMM-urilor sunt concentrate in sectorul
comertului 36,8%, urmat de sectorul agriculturd 21,1% , sectorul industria prelucrdtoare 11,3% si
semnificativ mai mici in tranzactii imobiliare si constructii.

Industria prelucritoare este domeniu de activitate reprezentativ pentru intreprinderi, detinand o
pondere de 11,3% din numarul total de intreprinderi. Totodata, acest sector a avut un progres in perioada
2016-2018, inregistrand o crestere de 9 unitati in ceea ce priveste numarul de intreprinderi. Proportional
cu cresterea numarului de intreprinderi a crescut si pozitia financiard cul 80,12 mln. lei.

Dupa industria prelucrdtoare comertul rdmane principalul sector economic, avand o pondere de
25,9% din venitul din vinzari pe activitati.

In aceste ramuri agentii ecomici au nevoie de muncitori calificati, dar deocamdati pun accent doar

pe profit propriu si nu ofera atentie conditiilor de lucru, ce duce la fluctuatia cadrelor.

Contextul social
Dupa numarul populatiei, orasul Soroca face parte din categoria oraselor mari ale republicii.
Populatia orasului constituie aproximativ 37,9 mii locuitori, comparativ cu populatia raionului Soroca (de

94,4 mii persoane).
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Populatia stabila, la 1 ianuarie in municipiu si raion (mii personae)

2016 2017 2018 2019
Raionul Soroca 100,1 100,0 100,0 99,4
Municipiul Soroca 37,6 37,6 37,9 37,9
Sate (comune) 62,5 62,4 62,1 61,5

Se observa tendinta de urbanizare a populatiei.
Reteaua scolard din raionul Soroca include in prezent 46 institutii de Invatamant:
5 licee, inclusiv un liceu in localitate rurala;
28 gimnazii;
7 scoli primare;
5 scoli primare-gradinite
1 filiald a LT "Ion Creanga” in s. Tepilova.
De asemenea activeaza Colegiul Tehnic Agricol, Colegiul de Arte”N. Botgros”, Colegiul Pedagogic
,M.Eminescu”, Scoala Profesionala, or.Soroca.

In ultimii ani numarul de elevi din scolile raionului Soroca sunt in continud descrestere:

Numarul de elevi in institutiile scolare din raionul Soroca in perioada 2004- 2019

14000
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2000

8000

Elevi inscrigi la scola

Efectivele de elevi din invatamantul primar, secundar general la nivel de raion au scazut in ultimii
cinci ani cu circa 395 elevi. Astfel numarul de elevi din invatamantul primar gimnazial si liceal constituie

7590 elevi. Cele mai accentuate diminuari a numarului de elevi se atesta in mediul rural.
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Conform datelor statistice, exista tendinta Ingrijoratoare de crestere a numarului de elevi cu CES,
care a ajuns, in perioada 2017-2020, de la 432 la 535 elevi.

Parintii si elevii incd mai au o atitudine scepticd fatd de rolul scolii profesionale in crearea unui
muncitor calificat si a unei persoane competente pe piata muncii. Atata timp cat va exista oportunitatea de
a pleca peste hotare pentru obtinerea unui loc de munca necalificat, stereotipul ineficientei scolii si a
invatamantului in general va mai persista si va stagna atat dezvoltarea sistemului secundar profesional céat

si a societatii Tn ansamblu.

Plecarea parintilor la munca in strdinatate determina o serie de efecte directe semnificative asupra
functionalitatii familiilor afectate de acest fenomen si, in mod special, asupra copiilor ce raméan singuri
acasa. Datoritd problemelor legate de lipsa unei supravegheri eficiente, dar si de absenta unui mediu familial
real, copii ramasi in tara devin vulnerabili la abuz, exploatare prin munca si alte situatii asemanatoare. De
asemenea, aceasta categorie de copii este tot mai frecvent afectatd de scaderea performantelor scolare,
avand ca punct culminant cresterea abandonului scolar la varste tot mai fragede. Numarul tot mai mare de
femei ce parasesc R. Moldova determina o reactie nefavorabila, tot mai accentuata, in randul minorilor ce
raméan acasa. Aceasta este determinata, in primul rand, de faptul ca, in tara noastra, femeile sunt cele care
se ocupd, in general, de cresterea si educatia copiilor. In cazul in care sunt lipsiti de aceasti influenta si
protectie materna, minorii se dezvolta tot mai greu, intdmpina dificultati sporite in activitatea scolara si
inregistreaza tot mai frecvent abateri de la regulile de comportament social. O mare parte a copiilor afectati
de fenomenul migratiei internationale a parintilor intdmpina probleme reale in procesul de invitare, se
confruntd cu probleme deosebite de adaptare sociald, ajungdndu-se, nu de putine ori, la situatii limita de

incalcare a legislatiei nationale.

Potrivit datelor AOFM Soroca ,pentru anul 2016, din cei 1849 de someri inregistrati, 884 erau femei
(47,8%). Aproape 900 din numarul total au activat ca muncitori (dintre care 360 de femei), iar 280 — n
calitate de functionari (inclusiv 166 de femei). La capitolul ,,nivel de studii”, doar 108 someri inregistrati
in perioada de referinta au o diploma universitard (62 de barbati si 70 de femei), iar 190 sunt absolventi de
colegii (79 de barbati si 111 femei). Fiecare al patrulea somer (mai exact, 448) are studii secundare
profesionale, putin peste o treime (687) au absolvit doar ciclul gimnazial, iar 166 de persoane in cdutarea

unui loc de munca au frecventat numai scoala primara. Aceste cifre ne demonstreaza incd o datd ca agentii
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economici nu valorifica potentialul existent de muncitori calificati dnd preferinta studiilor superioare care
de multe ori nu sunt relevante domeniului de activitate.

Rata de somaj 1n raionul Soroca, pentru perioada 2018-2020, este urmatoarea:

Anul de referintd | Numarul total de someri Numdrul mediu de
someri raportat la 1 loc
de  muncd  vacant
nregistrat

2017 1121 3

2018 1191 3,4

2019 987 3,4

Media céstigurilor salariale in raionul Soroca este cu aproximativ 27% mai mica decat media pe

tara.

Contextul tehnologic

Accesul la informatie constituie un factor foarte important in procesul de instruire si formare atat al
elevilor cét si a cadrelor didactice. La etapa actuala internetul reprezinta nu doar o resursa enorma dar si un
mijloc foarte eficient de comunicare, ce faciliteaza procesul de instruire la distanta. Tn localitate accesul la
internet este asigurat de 4 operatori de talie nationala si cel putin 2 agenti economici locali, care mai
presteaza si servicii de televiziune prin cablu, telefonie fixa si mobila.

Conform datelor prezentate de cei trei furnizori de comunicatii mobile privind acoperirea teritoriului
tarii cu semnal radio provenit din retelele 3G, la data de 31 decembrie 2017, ™ ,,Orange Moldova” SA
avea o ratd de acoperire cu semnal de 99,0%, IM ,,Moldcell” SA — de 98,0% si SA ,,Moldcell” — de 92,0%
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Rata de acoperire a teritoriului Republicii Moldova cu semnalul retelelor 3G (%)
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Datele privind acoperirea populatiei tarii cu semnal radio provenit din retelele 3G arata ca in anul

2017 cea mai mare ratd de acoperire de 99,5% o avea S.A. ,,Moldtelecom”, rata inregistrata de ™ ,Orange

Moldova” SA era de 99%, iar de TM ,,Moldcell” SA — 99,0 %
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In ceea ce priveste acoperirea populatiei arii cu semnal radio provenit din retelele 4G/LTE, la
finele anului 2017 IM ,,0Orange Moldova” SA avea o rata de acoperire de 97,0%, IM ,,Moldcell” SA — de
50,0%, iar SA ,,Moldtelecom” — 35,0%.
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Conform datelor privind acoperirea teritoriului tarii cu semnal radio provenit din refelele 4G/LTE,
prezentate de cei trei furnizori de comunicatii mobile, la data de 31 decembrie 2017L IM ,,Orange Moldova”
SA avea o rata de acoperire cu semnal de 94,0%, SA ,, Moldtelecom” — de 7,0% si IM ,,Moldcell” SA — de
46,0%.
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Toate localitatile din raionul Soroca au instalate puncte de prezenta al fibrei optice. Majoritatea
familiilor detin cel putin un smartphone pentru comunicare si acces la internet.

La situatia de la inceputul anului 2021, 6% din contingentul de elevi ai insitutiei nu dispunea de
acces la internet la domiciliu, inclusiv 1% care nu dispuneau de telefoane mobile sau alte mijloace tehnice.

Tot mai multe institutii de invatamant superior ofera servicii de formare la distantd care permit
internet. De asemenea si institutia poate desfasura activitati de instruire la distantd, cand este vorba de
componenta teoretica.

In anul 2018 prin Hotirirea Guvernului nr.904, a fost aprobata Strategia de dezvoltare a industriei
tehnologiei informatiei si a ecosistemului pentru inovare digitala pe anii 2018-2023 si Planul de actiuni
privind implementarea acesteia. Printre cele mai relevante prevederi ale Strategiei sunt:

— Cresterea numarului de persoane care aleg o cariera TI si activeazd in domeniul TI cu cel putin
25%);

— Atingerea unei rate de angajare a absolventilor TI de cel putin 50% si a gradului de retentie a
specialistilor TI in industrie;

— Cresterea gradului de instruire pe parcursul vietii a specialistilor TI si certificarea a cel putin 2000
specialisti TI anual,

— Crearea a minimum 10 mii m2 de infrastructura fizica educationald bazata pe inovatie TIC.

Cele mentionate reprezinta premise importante pentru institutiile de invatamant de a dezvolta
programele de formare profesionala din domeniul IT.

Majoritatea companiilor recunosc ca prezenta in mediul online a devenit vitala, iar automatizarea si
incorporarea tehnologiilor de varf, le ajutad sa devina mai populare, mai eficiente, mai productive, sa castige

notorietatea consumatorilor, ceea ce duce la o crestere evidentd a vanzarilor si cucerirea pietelor noi.
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In acest context, tot mai multi angajatori solicitd candidatilor la angajare sa detind competente
digitale. Aceasta tendinta duce la cresterea cererii de programe de formare continud in domeniul I'T/TIC cat
si evidentiaza importanta includerii in programele de formare profesionald, in majoritatea domeniilor, a

disciplinelor TIC.

Contextul ecologic

O problema esentiala este tipul cazanelor sistemului de incalzire al institutiei care sunt pe baza de
carbune. Carbunele este cea mai poluatoare sursa de energie, prin arderea acestuia fiind emise in atmosfera
dioxid de carbon, oxizi de azot, dioxid de sulf, pulberi, poluanti organici persistenti si o serie de metale
grele — mercur, plumb, arsenic, cadmiu. Institutia, inclusiv cazangeriile, sunt amplasate in centrul orasului.
Anual in cazangeriile institutiei sunt arsi de la 140 la 150 tone de carbune. Astfel, din cauza incapacitatii
financiare si respectiv imposibilitatea de conectare la reteaua de gaze naturale, scoala polueaza anual mediul
inconjurator.

Reteaua ordseneasca de canalizare este slab dezvoltatd si nu dispune de sistem de epurare. Tot din
aceastd cauza caminul institutiei nu este conectat la reteaua de canalizare, avand propriul sistem de
canalizare si stocare a reziduurilor. Deseurile produse in urma activitdtii sunt stocate in gunoistea din

preajma institutiei care se deserveste de autoritati.

ANALIZA SWOT

Servicii si produse

S (puncte tari)

4 din 5 programe de formare de baza oferite de
institutie sunt acreditate pentru o perioadd de 5 ani

Organizarea si desfasurarea procesului didactic la
programele de formare profesionald se realizeaza
respectand toate cerintele regulamentare actuale

Rata de promovare a examenelor de calificare in
ultimii ani constituie 100%

Circa 60% din absolventi au un nivel bun de
pregdtire profesionala

W (puncte slabe)

Programele de formare destinate detinutilor trebuie
supuse evaluarii externe in vederea acreditarii.

Programul de formare profesionala Operator la
linie in industria alimentara trebuie supus evaluarii
externe in vederea acreditarii

Este necesara consolidarea structurii de asigurare a
calitatii (CEIAC)

Calitatea  procesului  educational  necesita
imbunatatita pentru cresterea raportului de elevi cu
rezultate bune la absolvire
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Tn cadrul tuturor meseriilor, indiferent de durata
studiilor, este inclusa educatia antreprenoriala

Planificarea orelor la disciplinele de profil se
realizeaza conform modelului 5D

Au fost initiate proceduri de Imbunatitire a
programelor de formare cu implicarea mediului
economic

Mecanimul  institutional de monitorizare si
evaluare periodica a ofertei educationale are o
eficientd scazutd si nu asigurd corelarea cu
necesitdtile elevilor si societatii

O (oportunitati)

Administratia penitenciarului este deschisa si
cointeresata spre colaborare, in vederea initierii
procedurii de evaluare externd a programelor de
formare destinate detinutilor

Centrele de excelenta asigurd formarea cadrelor
didactice si manageriale In domeniul asigurarii
calitatii

Se elaboreaza standarde ocupationale si standarde
de calificare la toate meseriile in baza carora se vor
elabora curricula relevante pietei muncii

Politicile educationale incurajeaza implementarea
invatamantului dual

Multi agenti economici sunt deschisi spre
colaborare 1n vederea Imbunatatirii programelor
scolare.

Cererea de programe de formare profesionald in
domeniul prelucrarii si IT este in crestere.

Cererea de muncitori calificati, la nivel regional si
national, Tn domeniile relevante pentru institutie,
este in crestere.

T (amenintari)

Agentiile nationale de control pot emite avize
negative cu privire la corespunderea spatiilor de
instruire referitor la cerintele de securitate si
sanatate

Implementarea noilor curricula nu este asigurata
cu suport didactic si metodologic

Rezistenta societdtii la schimbare ar putea crea
impedimente in realizarea reformelor curriculare.

Societatea este sceptica fata de rolul scolii
profesionale in formarea muncitorilor calificati

Instabilitatea economica a tarii poate duce la
tergiversarea strategiilor de dezvoltare regionala.

Transformarea municipiului Soroca in centru
regional de dezvoltare economica
Resurse umane
S (puncte tari) W (puncte slabe)

83 % din cadrele didactice au studii superioare
corespunzatoare domeniului de activitate

57% din cadrele didactice au vechime in munca
peste 18 ani.

16% din cadrele didactice au gradul didactic I.

Lipseste strategia de Intinerire a cadrelor

Profesorii nu cunosc in profunzime metodele
instrumentele noi de predare a cunostintelor
formare a abilitatilor.

B2 )
— e
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96% din cadre didactice se implica in activitati de

formare continud

40% din profesori nu utilizeaza eficient metodele
de predare centrate pe elev.

Varsta Tnaintata determind un grad relativ scazut de
asimilare a abilitatilor de utilizare a TIC

Cadrele didactice nu au formari necesare in
domeniul educatiei incluzive

O (oportunitati)

Legislatia actuala

Majoritatea institutiilor de formare continua ofera

posibilitatea instruirii la distanta

Cursurilor de formare si perfectionare organizate
de ONG, universitati sunt variate si relevante

pentru necesitatile de formare continua.

-,

Posibilitatile financiare de stimulare, motivare a

cadrelor didactice

solicita cadrelor didactice
perfectionarea obligatorie cel putin o data in 3 ani

T (amenintari)

Domiciliul a 25% din cadrele didactice este in afara
orasului, ceea ce presupune cheltuieli personale
suplimentare

Instabilitatea economica a tarii si in special a
sectorului bugetar poate duce la schimbarea sferei
de activitate

Discrepantele in sistemul de salarizare in
invatdmantul profesional tehnic si invatamantul
general demotiveaza cadrele didactice

Mentinerea salariului cadrelor didactice, in special
a maistrilor instructori, sub media salariului pe
economie

Elevi

S (puncte tari)

80 % din elevi sunt din localitatile raionului
Soroca ceea ce faciliteazd comunicarea cu
parintii.

Abandonul scolar s-a redus cu 50%

Elevii se implica in sondajele de opinie
referitoare la calitatea programelor de formare si

a conditiilor de instruire.

Activeaza Consiliul local al elevilor

W (puncte slabe)

Initiativele de dezvoltare a calitatii mediului scolar din
partea elevilor si a reprezentantilor acestora sunt
sporadice .

Gradul de autonomie a Consiliului elevilor este inca
mic .

Rata medie de abandon per promotie constituie
aproximativ 20 %.

O (oportunitati)

La nivel local si national activeaza ONG-uri si
asociatii care sprijina tinerii din invatamantul
profesional in formarea unei cariere

Tinerii cu o situatie familiard grea beneficiaza
de suport financiar din partea statului.

T (amenintari)

Preferintele angajatorilor fata de persoanele cu studii
superioare si experientd de muncd mentin nivelul
ridicat al somajului in rAndurile absolventilor de studii
secundar profesionale

Salarii mici pentru categoria de muncitori cu studii
secundar profesionale
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Incubatorul de Afaceri din orasul Soroca oferad
suport material si informational tinerilor
antreprenori.

Plecarea parintilor peste hotare

Absolventii de gimnazii manifesta interes scdzut fata
de studiile profesionale.

Numarul de elevi cu CES este in crestere.

Infrastructura si baza materiala

S (puncte tari)

Scoala dispune de spatii de instruire la toate
programele de formare, care asigurd necesarul
minim de formare profesionala

Scoala dispune de cantind bine amenajatd cu o
capacitate de 100 locuri/serie si asigura alimentarea
sdndtoasd a tuturor elevilor

Punctul medical este mobilat si asigurat cu
medicamente necesare pentru acordarea primului
ajutor medical.

Sala media, cu o capacitate de 40 de locuri, este
dotata pentru petrecerea sedintelor.

Biblioteca institutiei dispune de 54 titluri de
manuale de specialite, relevante programelor de
formare.

la  moment,

Capacitatea caminului satisface,

integral cererea de cazare.

Toate spatiile de instruire au acces liber la internet
prin wi-fi

1 sald de studii (bucdtar) si un laborator TIC sunt
dotate cu table interactive

Institutia dispune de 12 notebooku-uri destinate
exclusiv pentru instruire. Cadrele didactice le pot
utiliza dupa necesitate.

W (puncte slabe)

Incélzirea 1incaperilor scolii si caminului se
efectueaza cu carbune, fiind necesare cheltuieli
suplimentare pentru salarizarea fochistilor

60% din mobilierul caminului este uzat.
Institutia nu dispune de o sald de sport.

Exista doar doua blocuri sanitare pentru 6 blocuri
de studii.

Blocurile de studii au o vechime de cca 95 ani,
nefiind proiectate ca institutie de invatamant ce
necesita anual cheltuieli esentiale de reparatie.

80 % din salile de clasa, atelierele si laboratoare
asigura la limita prevederilor actelor normative
spatiul necesar pentru instruire

Titlurile de manuale si materiale didactice sunt
insuficiente (unele sunt doar intr-un exemplar)

85% din masinile de cusut din ateliere insitutiei
sunt uzate fizic si moral

Laboratoarele meseriei operator pentru suportul
tehnic al calculatoarelor necesitd reparatie capitala

100% din tehnica de calcul a institutiei necesita
modernizare

Capacitatea institutionala nu permite marirea
contingentului de elevi

O (oportunitati)

Proiecte de granturi pentru dezvoltarea

invatamantului secundar profesional.

T (amenintari)

Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
banesti limitate, alocate pentru reparatia capitala a
scolii
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Finantarea complementara asigurata de MECC
pentru dezvoltarea institutionala.

Proiecte de parteneriate publice-private

Capacitatea financiara limitata a MECC in
domeniul investitiillor capitale si dezvoltarii
insitutiilor din subordine.

Tendinta autoritatilor centrale de a pune in sarcina
exclusiva a institutiilor, dezvoltarea bazei tehnico-
materiale, neasigurand acoperire financiara.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor existente

Resurse financiare si gestionarea lor

S (puncte tari)
Institutia activeazd in regim de autogestiune

directiona resursele financiare spre domeniile de
dezvoltare

Institutia optimizeaza in mod constant cheltuielile
de personal

Resursele financiare disponibile acopera integral
cheltuielile de salarizare

Cadrele de conducere au participat la seminare si
conferinte tematice cu privire la organizarea
activitatilor generatoare de venit

financiar economica ceea ce ofera posibilitate de a

W (puncte slabe)

Sistemul institutional de management financiar
este slab dezvoltat

Resursele financiare disponibile, alocate pentru
realizarea comenzii de stat nu acoperda toate
cheltuielile de intretinere.

Nu sunt resurse financiare suficiente pentru
dezvoltare corespunzdtoare a fondului de carte si
bazei tehnico-materiale;

Nu au fost initiate activitati generatoare de venituri
Disponibilitatea redusa a personalului si a spatiilor

pentru a fi incluse in activitdti generatoare de
venituri

O (oportunitati)

Legislatia permite institutiilor de invatamant
secundar profesional organizarea activitatilor de
producere si prestare de servicii cu scopul obtinerii
de venituri extrabugetare.

Exista tendinta de crestere a cererii de cursuri de
scurta durata

T (amenintari)

Bugetul alocat anual conform contractului de
finantare nu este corelat cu costurile reale

Taxele de studii pentru cursurile de formare

solicitantilor

Complexitatea exageratd a procedurilor legale de
organizare a actvitdtilor antreprenoriale in cadrul
institutiilor ~ publice de invatamant,
disproportionale Tn comparatie cu beneficiile
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DEFINIREA PROBLEMELOR

Principalele probleme cu care se confrunta Scoala Profesionala, or. Soroca si care stagneaza
procesul de dezvoltare al ei sunt:

e Eficienta redusa a sistemului intern de asigurare a calitatii procesului educational nu asigura
imbunatatirea continud a programelor de formare profesionald si corelarea acestora cu
necesitdtile elevilor si angajatorilor.

e Managementul financiar subdezvoltat afecteaza capacitatea institutionala de diversificare a

surselor de venit si respectiv limiteaza posibilitatile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale;

e Competentele limitate ale cadrelor didactice nu asigurd tranzitia integrald la educatia

centratd pe elev si orientarea spre cresterea calitdtii actului educational.

OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru realizarea misiunii si viziunii Scolii Profesionale, Soroca, se propun urmatoarele obiective

strategice:

Obiectiv general (OG) 1. Programele de formare profesionala corespund in totalitate
cerintelor angajatorilor si necesititilor elevilor datorita unui sistem intern eficient de asigurare a
calitatii programelor de formare profesionala, elaborat si implementat, Tn corespundere cu
standardele nationale.

Obiective specifice (OS):

OS1. Formarea unei structuri eficiente si reprezentative de evaluare interna si asigurarea a
calitatii pand la sfarsitul anului 2021, dotatd cu competente si instrumente suficiente de
activitate,in strictd conformitate cu prevederile Ghidului managementului calitatii in
invatdmantul profesional tehnic.

0S2. Elaborarea manualului de evaluare interna a calitdtii pana la sfarsitul anului 2022.

OS3. Asigurarea implicarii voluntare a 100% din cadre didactice si manageriale in procesele de

asigurare a calitatii pana la sfarsitul anului 2024

Obiectiv general 2. Resursele financiare permit dezvoltarea bazei tehnico-materiale in
corespundere cu cerintele curriculare si actele normative in vigoare.

OS1. Dezvoltarea in urmatorii 5 ani a unui sistem de Management financiar si control conform
cu Standardele nationale de control intern In sectorul public.

OS2. Initierea activitdtilor generatoare de venit prin prestarea a cel putin doua servicii publice,

pana la sfarsitul anului 2022.
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OS3. Modernizarea bazei tehnico-materiale, in proportie de cel putin 70%, la programele de

formare - cusatoreasa si operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor, pana in 2026
OS4. Asigurarea elevilor cu manuale de specialitate relevante, In proportie de cel putin 80% din

contingent, pana in 2026

Obiectiv general 3. 100% cadre didactice isi desfisoara activitatea educationald prin
prisma necesititilor de formare a elevilor.

OS1. Elaborarea planului de perfectionare a cadrelor didactice pana la sfarsitul anului de studii
2021-2022.

OS2. Elaborarea si implementarea mecanismului de evaluare a necesitatilor de formare a
elevilor pana la sfarsitul anului 2021.

OS3.Elaborarea instrumentelor de evaluare a activitdtii cadrelor didactice prin prisma centrarii

pe necesitatile elevilor, pana la sfarsitul anului 2022.
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IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
— Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate

cu regularitate (o data la 6 luni);

— Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se
va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului;

— Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare);

— Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta

Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni
implementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu este Conform planului operational va fi evaluata
luata in serios. realizarea fiecarui obiectiv;
Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va

urmari respectarea termenelor
calendaristice si se vor propune masuri de

remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,

sunt discutate, raman ca sarcini dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi

neindeplinite. responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate Se va analiza semestrial modificarea

constient si/sau nu sunt revizuite conditiilor externe si aparitia de noi
oportunitati.
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Studii

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate
dupa terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care

proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor Tn timp Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi
atent monitorizata si se va masura gradul

de realizare a rezultatelor asteptate.

Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat
sa favorizeze integrarea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:
v Metode moderne de formare a competentelor si asigurarea conditiilor pentru invatare, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala;
v/ Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la concursurile scolare;
v’ Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive
extrascolare;

v" Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor de calificare.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

— Rolul familiei in educarea adolescentului este definitoriu.

— Grupul {inta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup {inta putem ajunge prin
cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie al acestui proiect.
Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile
si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si
invatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune

in strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:

39



Planul de Dezvoltare Strategica al Scolii Profesionale, or. Soroca
— Sprijinirea cadrelor didactice Tn aplicarea curriculum-urilor la toate profesiile, adaptarea la

grupurile tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze
dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

— Ameliorarea calitatii invatdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de
performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al

calitatii in invagamant, centrat pe performante si competitivitate.
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Planul de implementare a strategiei de dezvoltare

a Scolii Profesionale Soroca

pe anii 2021 - 2026

elevilor datoritd
unui sistem intern
eficient de
asigurare a
calitatii
programelor de
formare
profesionala,
elaborat si
implementat, in
corespundere cu
standardele
nationale.

2026;

- delegarea reprezentantului elevilor

- identificarea reprezentantului mediului economic

- organizarea sesiunilor de instruire pentru noii membri CEIAC
- elaborarea instrumentelor de colectare a datelor referitoare la
calitatea proceselor educationale

Consiliul elevilor
Consiliul de
administratie

Sef sectie asigurare a
calitatii

Obiective Obiective specifice Responsabili Resurse financiare Indicatori de monitorizare
generale
2021 2022 2023 2024 2025 2026
OG 1. OS1. Formarea unei structuri eficiente si reprezentative de CEIAC reformat
Programele de evaluare interna si asigurarea a calitatii pana la sfarsitul anului Componenta CEIAC
formare 2021, dotata cu competente si instrumente suficiente de Regulament de activitate CEIAC
profesionala activitate,in strictd conformitate cu prevederile Ghidului revizuit.
corespund in managementului calitatii in invatamantul profesional tehnic: Strategia EIC elaborata
totalitate - revizuirea Regulamentului de activitate CEIAC; Consiliul de Nr. de membri CEIAC instruiti
cerintelor - alegerea noilor membri ai CEIAC din randul cadrelor administratie
angajatorilor si didactice Consiliul Profesoral
necesitatilor - elaborarea Strategiei de Evaluare Interna a Calitatii 2021-

OS2. Elaborarea manualului de evaluare internd a calitatii pana
la sfarsitul anului 2022:

- formarea grupului de lucru;

- identificare proceselor si procedurilor specifice activitatii
institutie;

- descrierea procedurilor si identificarea responsabililor de
realizarea lor.

- implementarea manualului

Consiliul de
administratie
Grupul de lucru

Grup de lucru format
Manualul de evaluare interna a
calitatii elaborat si aprobat

OS3. Asigurarea implicarii voluntare a 100% din cadre
didactice si manageriale in procesele de asigurare a calitatii
pana la sfarsitul anului 2024:

- organizarea sesiunilor de informare cu privire la importanta
asigurarii calitatii

- organizarea atelierelor de lucru cu privire la operationalizare
obiectivelor strategice si transpunerea lor in planuri anuale,
lunare si individuale de lucru

Director

Sef sectie asigurarea
calitatii

Directori adjuncti

Nr. de sesiuni de informare
realizate

Nr. de ateliere de lucru realizate
Nr de participanti

Gradul de implicare in procesele
de asigurare a calitatii

OG2. Resursele
financiare permit
dezvoltarea bazei
tehnico-materiale
n corespundere

OSL1. Dezvoltarea in urmatorii 5 ani a unui sistem de
Management financiar si control (MFC) conform cu
Standardele nationale de control intern in sectorul public:
- desemnarea unui Coordonator al MFC;

Director

Sistem de MFC conform cu
Standardele nationale de control
intern Tn sectorul public
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cu cerintele
curriculare si
actele normative

- instituirea unui Grup de lucru, condus de Coordonatorul
MFC, responsabil de organizarea i implementarea initiala a
MFC;

n vigoare. - elaborarea, de catre Grupul de lucru, a unui Plan de actiuni
pentru implementarea MFC
OS2. Initierea activitatilor generatoare de venit prin prestareaa | Director Suma profiturilor din activitatea
cel putin doua servicii publice, pana la sfarsitul anului 2022: antreprenoriala
- initierea activitatilor de prestare a serviciilor de reparatii si
intretinere PC;
- initierea activitatilor de prestare a serviciilor de reparatii si
coasere a imbracamintei si altor articole textile
0OS3. Modernizarea bazei tehnico-materiale, in proportie de cel | Director adjunct 90 mii 105 mii | 105 mii | 105 mii Nr. de masini moderne de cusut,
putin 70%, la programele de formare - cusatoreasa si operator instruire si producere lei lei lei lei achizitionate
pentru suportul tehnic al calculatoarelor, pana in 2026 Contabil sef
- organizarea procedurilor de achizitii a 27 masini de cusut 75mii | 75miilei | 75 mii | 75 mii 75 mii Nr. de PC achizitionate
- organizarea procedurilor de achizitii a 25 PC noi lei lei lei lei
OS4. Asigurarea elevilor cu manuale de specialitate relevante, Director adjunct cel putin 80% din contingent
n proportie de cel putin 80% din contingent, pana in 2026 instruire si producere asigurat cu manuale de
specialitate
0OG3. 100% OSL1. Elaborarea planului de perfectionare a cadrelor didactice Director adjunct Plan de perfectionare elaborat
cadre didactice isi | pana la sfarsitul anului de studii 2021-2022 instruire si educatie
desfagoara Director adjunct
activitatea instruire si producere
educationald prin | OS2. Elaborarea si implementarea mecanismului de evaluare a | Director adjunct Instrumente de evaluare elaborate
prisma necesitatilor de formare a elevilor pana la sfarsitul anului 2021 instruire si educatie si implementate
necesitatilor de Nr. de elevi implicati in studiu
formare a elevilor | OS3.Elaborarea instrumentelor de evaluare a activititii cadrelor | Sef sectie asigurarea Instrumente de evaluare a CD
didactice prin prisma centrarii pe necesitatile elevilor, pana la calitatii elaborate
sféarsitul anului 2022. Nr. de CD evaluate
TOTAL 165 mii | 180 mii 180 180 mii | 75 mii
lei lei mii lei lei lei
Total resurse 65 mii | 80 miilei | 80 mii 80 mii 75 mii
bugetare lei lei lei lei
Finantare 100 mii | 100 mii | 100 mii | 100 mii
complementari lei lei lei lei

Venituri proprii
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